CONG TY CO PHAN TAP POAN C.E.0 CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

36 08-6/2023/BC/CEO-HPQT Ha Ngi, ngay 07 thang 6 nim 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2023
(Trinh Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2023)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢ phan Tap doan C.E.O (“Tap doan CEO”) xin
tran trong bao cao véi Pai hoi dong c6 dong (“PHDPCD”) vé két qua hoat dong trong nam
2022 va dinh hudng, ké hoach nim 2023 nhu sau:

I. TINH HINH KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Kinh té thé gidi nam 2022 ting budc md cira trd lai sau Covid-19. Tuy nhién, anh
huodng cua dai dich van hién hitu, xung dot Nga - Ukraina bung phat tir thang 2-2022 va kéo
dai da anh huong ning né dén da phuc hoi ctia chudi cung Gmg, an ninh niang luong, an ninh
lwong thyc ¢ nhiéu nudc, ké ca cac nén kinh té hang dau; lam phét cao day gia ca leo thang,
dic biét 1a gia luong thuce va ning luong, 1am trdm trong thém tinh trang d6i nghéo tai cac
nude. Trong gam mau xam cua kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam ciing bi anh huéng. Thi
truong bat dong san ddi mat v6i nhiéu kho khan. Tap doan CEO di nd luc vuot qua giai
doan thach thuc, hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyét cia DPHPCD. Két qua dat duoc
nhu sau:

1.  Cac chi tiéu SXKD chinh
- Tong doanh thu hop nhét ndm 2022: 2.626 ty dong;

- Loi nhuan sau thué cua Tap doan nam 2022 dat 310 ty déng, vuot ké hoach nam 2022
do Dai hoi dong c6 dong de ra.

2. Vé thuong hiéu

Tap doan duogc Yinh du don nhan Huan chuong lao dong hang Nhi do Chu tich nuéc
trao tang va nhiéu bang khen cta cac bg, nganh, dia phuong. Thuong hiéu cua Ceo
Group ngay cang dugc cdng dong, cac nha dau tu, khach hang biét dén, ung hd va tin
tuong.

3. Védong gop voi xi hoi (ESG)

- Nam 2022, ngoai cac hoat dong thi€n nguyén trén cd nudc nhu ung hd cac chau hoc
sinh tai cac diém truong gip kho khin, ung hd quy ngudi nghéo, cac bénh nhi, Tap
doan CEO di ky thoa thuan hop tac voi cac Truong Pai hoc hang dau nhu Dai hoc
Ngoai thuong, Pai hoc Kinh té Qudc dan, Pai hoc Kién trac, Dai hoc Xay dung. Day
1a hoat dong ¥ nghia va thiét thyc v6i muyc tiéu thiic ddy cac hoat dong do tao, nghién
ctru khoa hoc, tao nhiéu co hoi cho cic em sinh vién, dong gop vao su phat trién
ngudn nhan lyc cua dat nudc. Cac dé tai nghién ctru chuyén nganh bat dong san,
chuong trinh dao tao Tong quan 1y khach san ... dang duoc ban thao trién khai nhim
nang cao ngudn nhan luc quan 1y cdp cao cho chu5i khach san, nghi dudng ctia Tap



II.

doan, dong thoi dong gop tich cuc cho nganh kinh té mii nhon du lich 1am cha nguén
nhan lyc trong cudc canh tranh toan cau;

Trong giai doan kho khan, Tap doan da gilt viéc lam, dam bao thu nhap cho can bg,
nhan vién.

HOAT PONG CUA HOQOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Céc hoat dong chung

Trong ndm 2022, HO1 dong quan trj da to chirc cac cude hop thuong ky va bat thuong,
ban hanh cac Nghi quyet thong qua nhiéu chu truong quan trong dbi v6i hoat dong va
dinh hudng phat trién ctia Tap doan, trong d6 c6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

Kién toan by may nhan sy tai Tap doan va cac don vi;

Diéu chinh cac du 4n dau tu theo tham quyén;

Triép khai cac thu tyc li€n quan dén viéc phat hanh c6 phiéu ting vén 1 theo Nghi
quyét so 01/2022/NQ-DHDCD ngay 29/4/2022 cua DPHDCD thuong nién 2022. Hién
nay, Cong ty da hoan thién cac h6 so theo yeu cau cua Uy ban chimg khoan Nha nudc
va dang cho chinh thirc cap giay ching nhan chao ban.

Céc hoat dong khac thude tham quyén cua HDQT;

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT Téap doan duoc ban hanh phu hop véi Piéu ¢,
cac quy dinh cua Luat doanh nghiép va Luat chung khoan. Danh sach cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia Tap doan dugc cong bo trong Béo cdo ve tinh hinh quan tri cong ty
nam 2022.

Cac giao dich gitra Tap doan voi cac bén lién quan dugc thyc hién theo ding quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Luat chimg khoan, Piéu 1¢ Tap doan, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty. Cac giao dich gitra Tap doan voi cac bén lién quan do HPQT phé duyét
dugc cong bo trong Bao cdo ve tinh hinh quan tri cong ty ndm 2022;

Hoat dong giam sat cua Hoi déng quan tri

Thuyc hién cac quy dinh tai Piéu 18, cac Quy ché quan 1y ndi bo cua Tép doan va quy dinh
cua phap luat, Hoi dong quan tri da thuc hi€n viéc giam sat, cu thé nhu sau:

Chu tri, chi dao t6 chirc thanh cong DPHPCPD thudng nién nam 2022;

T chitc chi dao thuc hién nghiém tac ché d6 bao cdo tai chinh quy, bao cao tai chinh
ban nién va bao cao tai chinh nam 2022;

Giam sat thyc hién cac Nghi quyét cua HDQT va DHDCD da ban hanh; kiém tra,
giam sat hoat dong di€u hanh cua Ban Toéng Giam doc trong cac hoat dong SXKD
nham hoan thanh cac chi ti€u ké hoach nam 2022;

Giam sat, chi dao cong bd thong tin dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy
dinh.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh cia Tép doan va
cac bBon vi thanh vién.

Két qua:

Ban Téng Giam déc dudi su quan ly, chi dao cua HDQT da t6 chuc trién khai thuc

hién tot Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, tuan thu day di cac quy dinh ctia phap
luat, Piéu 1¢, tuan tha cac quy ché quan 1y noi bo ma HDQT di ban hanh.

Hoat dong cue} thanh vién Ho1 dong quan tri doc 1ap va két qua dénh gia cua thanh
vién ddc lap vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
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3.1. Hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT

HDPQT c6 01 (mdt) thanh vién ddc 1ap. Thanh vién doc lap HPQT c6 nang luc chuyén
mon va kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh chinh ctia Tap doan nén da c6 nhiing
dong gop quan trong trong hoat dong diéu hanh cua HDQT. Trong nam 2022, thanh
vién doc lap HDQT tham gia day du cac cugc hop HDQT va c6 y kien doi voi cac
quyét dinh thudc tham quyén cua HPDQT dé dam bao tinh minh bach, dam bao quyén
va loi ich hop phap cua Tép doan va cac c6 dong.

3.2. DPanh gia cua thanh vién doc lap vé hoat dong cua HBDQT
Trong nim 2022, nhitng chi dao vé chién luoc cia HDQT ddi v6i Tap doan va cac
c()r}g ty thanh vién da dam bao Tap doan hoan thanh cac muc ti€u va ké hoach san
xuat kinh doanh dugc DPHDCD thuong nién 2022 thong qua. HDQT da phé duyét, ban
hanh cac quyét dinh theo dung thAm quyén, chi dao kip thoi, gidm sat chit ché hoat
dong cua Ban Toéng Giam ddc trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién lugc va ké
hoach san xuét kinh doanh dé ra.

4.  Thu lao va chi phi hoat dong cua HPQT
Trong nam 2022, murc thu lao chi tra cia HDQT dung v6i mire thu lao duge BPHDCD
phé duyét, cu thé nhu sau:

e Thu lao dugc phé duy¢t

, s6 | Macthu | PV | Thanh tidn
T Chirc danh lwgn lao/than stan (dong)
1 | Chu tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Ph6 Chu tich HDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
3 | Thanh vién HPQT 3 7.000.000 12 252.000.000
Tong cong 468.000.000

e Thu lao thyuc té chi tra

TT Chirc danh S6 lwong lﬁlj’tch:il:lg T;;I(‘:is;n Th(i;;:;)ién
1| Chu tich HBQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Phé Chu tich HDQT 1 8.000.000 4 32.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 7.000.000 12 252.000.000
4 | Thanh vién HDQT 1 7.000.000 8 56.000.000
Cong 460.000.000

III. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023
1.  Nhiing yéu t6 anh hudng dén hoat dong cia Tap doan nam 2023
a. Nhirng yéu t6 thuén loi:

- Nam 2023, dy bao tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiing chuyén bién tich cyc sau
dai dich, tang trudng toan cau vé co ban dang trén da phuc hoi, du con tlem an
nhiéu yéu t6 rai ro va chwa ving chic, du béo ting truéng Kinh té toan ciu nim



2023 khoang 2,1%. Tang truong kinh té Viét Nam ndm 2023 theo chi tiéu cua
Quoc hoi 1a 6,5%, du doan khoang 6,3%;

Thi truong bat dong san tiép tuc dong vai trd quan trong trong viéc giit vitng 6n
dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, thtc déy tdng truéng va s€ nhan duogc sy
quan tdm rat 16n cua Nha nude, Chinh phil va cac B6 Ban nganh Trung uong va
dia phuong. Day sé 1a trong tAm chinh trong cac co ché chinh sach nhim phuc
hoi va ting truong Kinh té. Viéc trién khai goi tin dung 120.000 ty dong cho phat
trién Nha & x3 hoi, thao g& kho khin va thuc ddy giai ngan dau tu cong. .. dem lai
anh huong tich cuc cho thi trudng bat dong san;

Nam 2023 13 nim Quéc hoi thong qua cac dao luat co ban lién quan dén thi
truong Bat dong san (Luat Dat dai, Luat Kinh doanh Bit dong san, Luat Nha
§...stra ddi) s& thao gd nhirng dlem nghén vé mit phap 1y cho thi trudng. Thi
truong c6 nhiéu co hoi dé phat trién. Gan ddy, Chinh phu da théng qua va ban
hanh Nghi dinh s6 10/2023/ND-CP ngay 03/04/2023 bd sung quy dinh hudng
dan vé viéc cap Gidy chung nhan cho céc cong trinh xay dung c6 st dung vao
muc dich luu tra du lich (biét thu du lich, can ho du lich, ....) trén dat thuong
mai, dich vu va B¢ Tai Nguyén va Mo6i truong dd ban hanh Cong van sO
3382/BTNMT-DD ngay 15/5/2023, Thong tu s6 02/2023/TT-BTNMT ngay
15/5/2023. V61 cac Van ban moi ban hanh nay, da thao g& kho khan vé viée cap
gidy ching nhan quyen sir dung dat, quyén so hitu nha ¢ va tai san khac gan lién
v6i dat cho cc san pham bat dong san du lich trén thi truong hién nay;

Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Xuit canh, nhap canh cua cong dan
Viét Nam va Luat Nhép canh, xuat canh, qua canh, cu tri cua nguoi nudc ngoai
tai Viét Nam duoc Quoc hoi théng qua, da stra d6i mot s6 quy dinh lién quan dén
chinh séach thi thuc nhiam tao diéu kién thuén loi hon cho khach du lich, chuyén
gia, nha dau tu nudc ngodi... vao Viét Nam nhim goép phan thic day du lich,
phat trién kinh té - xa hoi, hd trg cac doanh nghiép, nhat 1a trong bdi canh phuc
héi kinh té sau dai dich Covid-19;

Lai sudt dang c6 xu hudng giam 1a tin hiéu tot dé dong tién trd lai cac kénh dau
tu, ttrong do6 cé bat dong san;

Nhu cau thi truong Bit dong san van con 16n, dic biét 1a nhu cau thuc vé nha & cho
cac ddi tuong co thu nhép thap, thu nhap trung binh. Nhu cau dau tu voi cac Bat
dong san c6 du diéu kién phap 1y van 16n khi cac kénh dau tu khac kém hap dan.

. Nhiing kho khan thach thirc

Quan hé qudc té c6 nhirng bién dong va dién bién kho ludong. Pic biét, chién
tranh gitta Nga va Ukraina 1a nhan to tiép theo anh huong tiéu cuc dén chudi
cung g, gia ca va lam phat. Nga 1a nudc ding tht 6 c6 du khach dén Viét nam
nhiéu nhét v6i gan 1 triéu khach/nim va gia tri chi tiéu khoang 1 ty USD/nam.
Do chién tranh, du khach Nga s€ han ché di du lich va nganh du lich cia Viét
Nam bi anh hudng 16n;

H¢ théng phéap luat dac biét la cac van ban dbi voi Bat dong san con bat cap,
ché)ng chéo dan dén thoi gian thyc hién thu tuc phéap 1y ctia cac du an bi kéo dai;
Viéc nha nude kiém soat chat nguén von tin dung ddi voi linh vuc Bat dong san,
thi trudng trai phiéu bi kiém soét chit ché, cong v6i lam phat, chi phi ting.... 1am
cho cac doanh nghiép bi khé khin vé dong tién;

Thi trudng Bat dong san tiép tuc tram lang do tam 1y clia cac nha dau tu chd doi
cac dong thai cia Chinh phu.



2.2

Dinh hudng hoat dong cua Tap doan nam 2023
Chi tiéu chinh:

T6ng doanh thu hop nhét: 3.000 ty dong

T6ng loi nhuan sau thué hop nhat: 315 ty dong
Cb tic: Dy kién 5-10%

Vi nén tang dung xay hon 2 thap ky va tinh hinh tai chinh lanh manh, Tap doan CEO
hudng to1 muc tiéu phat trién ben ving, dong gop ngay cang nhiéu cho cac dot pha
chién lugc va cac nganh kinh t& miii nhon cua dit nuée. Nam 2023, Tap doan tap
trung:

(1) Hoan thanh thu tyc phép ly nhitng dy 4n trong dieém dé trién khai trong thoi gian toi
ngay khi thi truong hoi phuc; dao tao bd may; bao tri tai san; Chi thi cong cac san
pham phu hop véi nhu cau thi truong;

(2) Uu tién phat trién va tim kiém cac du 4n nha & va khu cong nghiép;

3) Tlep tuc ap dung nhiing giai phap linh hoat aé thich tmg voi tinh hinh thuc té, phat

trién bén viing ciing nhu cing ¢6 ndi lyc dé sin sang but pha, don nhan nhiing co
hoi méi khi thi truong hoi phuc;

(4) Hoan thién, cap nhat cac quy ché, quy trinh ndi bd pht hop tinh hinh méi;

®)) Déy manh cac hoat dong dao tao, hop tac dao tao nham nang cao chat lugng nguén
nhan lyc cia Tap doan va déng gbép cho ngudn nhan lyc cua Viét Nam;

(6) Mo rong hop tac qudc té, trong d6 wu tién hop tac véi cac doanh nghiép Nhat Ban
trong linh vuc phat trién bat dong san dé nang cao thuong hi¢u va thu hat thém
nguon lyuc tai chinh, cong nghé;

(7) Tiép tuc nang cao trach nhiém ctia doanh nghiép vdi cong dong (CSR) va cai thién
moi truong, xa hoi va quan tri (ESG);

(8) Hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 theo Nghi quyét cia PHPCP.
Trén day la Bao céo cuia HBQT vé hoat dong nam 2022 va dinh huéng hoat dong nam

2023. Kinh trinh PHPCD xem xét va cho y kién dé HPQT hoan thién bao céo lam can ct
thuc hién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhéin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VP. (Di ky)

Poan Van Binh



