CONG TY CO PHAN TAP POAN C.E.0 CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

36 08-6/2023/BC/CEO-HPQT Ha Ngi, ngay 07 thang 6 nim 2023

Duw thao

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2023
(Trinh Dai hoi dong c6 dong thuwong nién nam 2023)

Kinh giti: Pai hdi dong cd dong

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty 6 phan Tap doan C.E.O (“Tép doan CEO”) xin
tran trong bao cao voi Pai hoi dong ¢ dong (“PHPCP™) vé két qua hoat dong trong nim
2022 va dinh hudng, ké hoach nim 2023 nhu sau:

I. TINH HINH KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Kinh té thé gidi naim 2022 timg budc md ctra trd lai sau Covid-19. Tuy nhién, anh
huong cta dai dich van hién hitu, xung dot Nga - Ukraina bung phét tir thang 2-2022 va kéo
dai d3 anh huong nang né dén da phuc hoi cia chudi cung tng, an ninh ning luong, an ninh
luong thuc & nhiéu nuéde, ké ca cac nén kinh té hang dau; lam phat cao day gia ca leo thang,
dic biét 1a gia luong thuc va ning luong, 1am trdm trong thém tinh trang d6i nghéo tai cac
nudc. Trong gam mau xam cua kinh té thé gio1, kinh té Viét Nam cling bi anh huéng. Thi
truong bat dong san ddi mat v6i nhiéu kho khan. Tap doan CEO di nd luc vuot qua giai
doan thach thirc, hoan thanh céac chi tiéu theo Nghi quyét cia PHPCD. Két qua dat duoc
nhu sau:

1. Céc chi tiéu SXKD chinh
- Tong doanh thu hop nhéat nam 2022: 2.626 ty dong;

- Lo1 nhuan sau thué cua Tap doan nam 2022 dat 310 ty déng, vuot ké hoach nam 2022
do BHDCD dé ra.

2. Vé thuong hiéu

Tap doan dugc vinh du don nhan Huan chuong lao dong hang Nhi do Chu tich nuéc
trao tang va nhi¢u bang khen pﬁa cac bo, ngélnh, dia phuong. Thu0'1,1g hiéu cua Ceo
Group ngay cang dugc cdng dong, cac nha dau tu, khach hang biét dén, ing hd va tin
tudng.

3. Védong gop voi xi hoi (ESG)

- Nam 2022, ngoai cac hoat dong thi€n nguyén trén cd nudc nhu ung hd cac chau hoc
sinh tai cac diém truong gip kho khin, ing ho quy nguoi nghéo, cac bénh nhi, Tap
doan CEO di ky thoa thuan hop tac voi cac Truong Pai hoc hang dau nhu Dai hoc
Ngoai thuong, Dai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc Kién trac, Pai hoc Xay dung. Day
1a hoat dong y nghia va thiét thyc v6i myc tiéu thic déy cac hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc, tao nhiéu co hoi cho cic em sinh vién, dong gop vao su phat trién
ngudn nhan lyc cua dit nudc. Cac dé tai nghién ctru chuyén nganh bat dong san,
chuong trinh dao tao Tong quan 1y khach san ... dang duoc ban thao trién khai nhim
nang cao nguodn nhan lyc quan 1y cp cao cho chuSi khach san, nghi dudng cua Tap
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II.

doan, dong thoi dong gop tich cuc cho nganh kinh té mii nhon du lich 1am cha ngudn
nhan lyc trong cudc canh tranh toan cau;

Trong giai doan kho khan, Tap doan da gilt viéc lam, dam bao thu nhap cho can bg,
nhan vién.

HOAT PONG CUA HOQOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Céc hoat dong chung

Trong ndm 2022, HO1 dong quan trj da to chirc cac cude hop thuong ky va bat thuong,
ban hanh cac Nghi quyet thong qua nhiéu chu truong quan trong dbi v6i hoat dong va
dinh hudng phat trién ctia Tap doan, trong d6 c6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

Kién toan by may nhan sy tai Tap doan va cac don vi;

Diéu chinh cac du 4n dau tu theo tham quyén;

Triép khai cac tha tuc lién quan dén viéc phat hanh cd phan ting von 1& theo Nghi
quyét cia PHDCD thuong nién 2022;

Céc hoat dong khac thude thadm quyén cua HbQT;

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Téap doan duoc ban hanh phu hop véi Piéu I¢,
cac quy dinh cua Luat doanh nghi€p va Ludt chiing khoan. Danh sach cac Nghi quyét,

Quyét dinh cua Tap doan dugc cong bd trong Bao céo vé tinh hinh quan tri cong ty
nam 2022.

Céc giao dich gitra Tap doan véi cac bén lién quan duoc thuc hién theg dang quy dinh
cua Luat Doanh nghi¢p, Luat ching khoan, Diéu 1€ Tap doan, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty. Cac giao dich gitta Tap doan voi cac bén lién quan do HDQT phé duyét
duoc cong bd trong Bao cdo vé tinh hinh quan tri céng ty nam 2022.

Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri

Thyc hién cac quy dmh tai Diéu 18, cac Quy ché quan 1y ndi bd 01:1a Tap doan va quy dinh
cua phap luat, Hoi dong quan tri da thuc hién viéc giam sat, cu thé nhu sau:

Chu tri, chi dao to chitc thanh cong PHPCP thuong nién nim 2022;

T chitc chi dao thuc hién nghiém tac ché d6 bao cdo tai chinh quy, bao cao tai chinh
ban nién va bao cao tai chinh nam 2022;

Giam sat thuc hién cép Nghi quyét cua HDQT va DHDCB da ban hanh; kiém tra,
giam sat hoat dong di€u hanh cua Ban Tong Gidm doc trong cac hoat dong SXKD
nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022;

Giam sat, chi dao cong bd thong tin dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy
dinh.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh cia Tap doan va
cac Bon vi thanh vién.

Két qua:

Ban Téng Giam déc duoi sy quan ly, chi dao cua HDQT da t6 chirc trién khai thyc

hién t6t Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, tudn thu day du cic quy dinh cua phap
luat, Diéu 16, tudn thu cic quy ché quan Iy ndi bd ma HPQT da ban hanh.

Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap va két qua danh gia cta thanh
vién doc lap vé hoat dong cua Hoi dong quan tri



3.1.

3.2.

I11.

l.

Hoat dong ctia thanh vién doc lap HBDQT

HDPQT c6 01 (mdt) thanh vién ddc 1ap. Thanh vién doc lap HPQT c6 nang luc chuyén
mon va kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh chinh ctia Tap doan nén da c6 nhiing
dong gop quan trong trong hoat dong diéu hanh ctia HPQT. Trong nim 2022, thanh
vién doc lap HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HDQT va co ¥ kién dbi voi cac
quyét dinh thudc thim quyén cia HDQT de dam bao tinh minh bach, dam bao quyén
va loi ich hop phap cia Tap doan va cac cb dong.

Dénh gia cua thanh vién ddc lap vé hoat dong cua HBDQT

Trong nam 2022, nhirng chi dao kip thoi vé chién luge cia HDQT dbi véi Tap doan
va cac cong ty thanh vién da dam bao Tap doan hoan thanh cac muc tiéu va ké hoach
san xuat kinh doanh duoc DHDCD thuong nién 2022 thong qua. HDQT da phé duyét,
ban hanh kip thoi cac quyét dinh theo dung tham quyén, chi dao kip thoi, giam sat
chat ch& hoat dong cua Ban Téng Giam dbc trong viée thuc hién cac muyc tiéu, chién
luoc va ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra.

Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT

Trong nam 2022, mic thu lao chi tra cia HPQT ding véi tong mirc thu lao dugc
DHDCD phé duyét, cu thé nhu sau:

e Thu lao dugc phé duy¢t

, s6 | Macthu | PV | Thanh tidn
T Chire danh lwgn lao/than glan (dong)
yng 8 (thang) &
1 | Chu tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Pho Chu tich HDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
3 | Thanh vién HPQT 3 7.000.000 12 252.000.000
Tong cong 468.000.000

e Thu lao thue té chi tra

TT Chitc danh S6 lwgng 11:::/1’:11:::; T;Z"iif;“ Th(i‘;;zgt)ié“
I | Chii tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Pho Chu tich HDQT 1 8.000.000 4 32.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 7.000.000 12 252.000.000
4 | Thanh vién HDQT 1 7.000.000 8 56.000.000
Cong 460.000.000

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023
Nhitng yéu t6 anh hudng dén hoat dong ctia Tap doan nam 2023

a. Nhiing yéu t6 thuan loi:

- Nam 2023, dy bao tinh hinh kinh té thé gid1 c6 nhitng chuyén bién tich cuc sau
dai dich, tang truong toan cau vé co ban dang trén da phuc hoi, du con tiém an
nhiéu y€u t6 rui ro va chua viing chac, du bao tang truéng Kinh t€ toan cau nam
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2023 khoang 2,1%. Tang truong kinh té Viét Nam ndm 2023 theo chi tiéu cua
Quoc hoi 1a 6,5%, du doan khoang 6,3%;

Thi truong bat dong san tiép tuc dong vai trd quan trong trong viéc giit viing 6n
dinh kinh té vi mé, kiém so4t lam phat, thtc déy tdng truéng va s€ nhan duogc sy
quan tdm rat 16n cua Nha nuéce, Chinh phi va cac B6 Ban nganh Trung wong va
dia phuong. Day sé 1a trong tAm chinh trong cac co ché chinh sach nhdm phuc
héi va tang truong Kinh té. Viée trién khai goi tin dung 120.000 ty dong cho phat
trién Nha & xa hoi, thao g& kho khin va thuc ddy giai ngan dau tu cong... dem lai
anh hudng tich cuc cho thi trudng bat dong san;

Nam 2023 1a nam Quéc hoi thong qua cac dao luat co ban li€n quan dén thi
truong BPS (Luat Pat dai, Luat Kinh doanh Bat dong san, Luat Nha &...stra doi)
s& thao g& nhitng diém ngh&n vé mit phéap 1y cho thi trudng. Thi truong cd nhiéu
co hoi dé phat trién. Gan day, Chinh phu di thong qua va ban hanh Nghi dinh s6
10/2023/ND-CP ngay 03/04/2023 bd sung quy dinh huéng dan vé viéc cap Gidy
ching nhan cho céc cong trinh xay dung c6 sir dung vao muc dich luu tra du lich
(biét thy du lich, can hd du lich, ....) trén dat thuong mai, dich vu va Bo Tai
Nguyén va Moi trudng di ban hanh Coéng vin s6 3382/BTNMT-DPD ngay
15/5/2023, Thong tu s6 02/2023/TT- BTNMT ngay 15/5/2023. V61 cac Van ban
moi ban hanh nay, da thao g& kho khan vé viéc cap gidy ching nhan quyén sir
dung dat, quyén s& hitu nha ¢ va tai san khac gan lién voi dat cho cic san pham
bat dong san du lich trén thi truong hién nay;

Thi tuéng va Chinh phi ling nghe va trinh Qudc hoi theo d6, ra soét sira d6i mot
s6 quy dinh lién quan dén chinh sach thi thuc nhiam tao diéu kién thuén loi hon
cho khach du lich, chuyén gia, nha dau tu nudc ngoai... vao Viét Nam nham gop
phﬁn thuc déy du lich, phat trién kinh té - xa hoi, hd tro cac doanh nghiép, nhat 1a
trong bdi canh phuc hoi kinh té sau dai dich Covid-19;

Lai sudt dang co xu hudng giam 1a tin hiéu tot dé dong tién trd lai cac kénh dau
tu, ttrong do co bat dong san;

Nhu cau thi truong BDS van con 16n, dic biét 1a nhu cau thyc vé nha & cho cac
d6i tugng c6 thu nhap thap, thu nhap trung binh. Nhu cau dau tu véi cac BPS ¢o
du diéu kién phéap 1y van 16n khi cac kénh dau tu khac kém hap dan.

b. Nhirng khé khén thach thac

Quan hé qudc té ¢6 nhing bién dong va dién bién khé luong. Pac biét, chién
tranh gitta Nga va Ukraina 1a nhan t0 tiép theo anh huong ti€u cuc dén chudi
cung ung, gia ca va lam phat. Nga 1a nuoc ding thir 6 ¢6 du khach dén Viét nam
nhiéu nhat véi gan 1 triéu khach/nim va gia tri chi tiéu khoang 1 ty USD/nam.
Do chién tranh, du khach Nga s€ han ché di du lich va nganh du lich cua Viét
Nam bi anh huong 16n;

Hé thé)ng phap luat dac biét 1a cac van ban ddi voi Bat dong san con bat cap,
chong chéo dan dén thoi gian thuc hién thu tuc phap ly ctia cac du an bi kéo dai;
Viéc nha nudc kiém soat chit nguén von tin dung ddi vé6i linh vuc BDS, thi
truong trai phiéu bi kiém soat chat ch€, cong vdi lam phat, chi phi ting.... lam
cho cac doanh nghiép bi kh6 khan vé dong tién;

Thi truong BDS tiép tuc tram lang do tdm 1y cta cac nha dau tu cho doi cac dong
thai cia Chinh phu.



2. Dinh huéng hoat dong ctia Tap doan nam 2023
2.1 Chi ti€u chinh:

- T6ng doanh thu hop nhét: 3.000 ty dong

- Tong loi nhuan sau thué hop nhét: 315 ty dong

2.2 Véinén tang dung xay hon 2 thap ky va tinh hinh tai chinh lanh manh, Tap doan CEO
huong t61 myc tiéu phat trién ben virng, dong gop ngay cang nhiéu cho cac dot pha
chién luoc va cac nganh kinh t& miii nhon cua dit nudc. Nam 2023, Tap doan tap
trung:

(1) Hoan thanh tha tuc phap 1y nhirng dy 4n trong diém dé trién khai trong thoi gian t6i
ngay khi thi truong hoi phuc; dao tao by may; bao tri tai san; Chi thi cong cac san
pham phu hgp v6i nhu cau thi truong;

(2) Uu tién phat trién va tim kiém cac du 4n nha & va khu cong nghiép;

3) Tlep tuc ap dung nhing giai phap linh hoat dé thich ng vai tinh hinh thyc té, phat
trién bén vimng ciing nhu cing cb nodi luc dé sin sang but pha, don nhan nhitng co
hoi1 méi khi thi truong hoi phuc;

(4) Hoan thién, cap nhat cac quy ché, quy trinh ndi bd phu hop tinh hinh méi;

®)) Déy manh cac hoat dong dao tao, hop tac dao tao nham nang cao chat lugng nguén
nhan lyc cua Tap doan va dong gép cho nguodn nhan lyc cia Viét Nam;

(6) M6 rong hop tac véi cac dbi tac Nhat Ban trong linh vuc phat trién bat dong san dé
nang cao thuong hi¢u va thu hit thém ngudn lyc tai chinh, cong nghé;

(7) Tiép tuc ning cao trach nhiém cta doanh nghiép voi cong dong (CSR) va cai thién
moi truong, xa hoi va quan tri (ESG);

(8) Hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 theo Nghi quyét cia PHPCP.

Trén ddy 1a Béo céo cia HPQT vé hoat dong nam 2022 va dinh hudng hoat dong nam
2023. Kinh trinh BPHPCD xem xét va cho y kién dé HPQT hoan thién bio céo lam can ctr
thuc hién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VP.

Poan Van Binh

Ghi chii: Tai liéu ndy cé thé dwoc siva doi, bo sung thich hop va trinh PHPCP xem xét,
quyét dinh tai Dai hoi.



